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AGENDA ITEM 5 Á 35 MERINO STREET 

h²b9wκ

!tt[L/!b¢Υ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tǳōƭƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ hǿƴŜǊ ŀƴŘ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ 

 

twhW9/¢ 59{/wLt¢LhbΥ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ ǇǊŜ-Y-р ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ 

ŦƻǊƳŜǊ ǾŀŎŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴƴŜȄ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ пнΩ ƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ōŜƭƻǿ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ /t/ ƎǊŀƴǘŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƭƻǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǎǘŀƎŜΦ  

/!{9 bhΦκ 

twhW9/¢ ¢¸t9Υ 

нн-лнн ¦5w 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tƭŀƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ 

¦ƴƛŬŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 

ό¦5wύ 

 

twhW9/¢ 

[h/!¢LhbΥ 

ор aŜǊƛƴƻ {ǘǊŜŜǘ 

!t млт [ƻǘ рфрΤ w-н ȊƻƴƛƴƎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

w9/haa9b5!¢LhbΥ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀƴ 

 

b9LDI.hwIhh5Υ IŀǊǜƻǊŘ twhW9/¢ t[!bb9wΥ /Ƙƻȅƻƴ aŀƴƧǊŜƪŀǊ 

OVERVIEW 

View of existing building with proposed parking area Aerial view of the site 

Proposed north elevation from Laban Street 



 

 

twhW9/¢ h±9w±L9² 

¢ƘŜ ƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орΣсср {C ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴƴŜȄ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ w-н 

ȊƻƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴ aŜǊƛƴƻ ŀƴŘ [ŀōŀƴ {ǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ǇǊŜ-Y-р ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ пнΩ ǘŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ рл҈ ōŜƭƻǿ ƎǊŀŘŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тфΣппт {C ƻŦ 

ƎǊƻǎǎ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ нпф [ŀōŀƴ {ǘǊŜŜǘ 

ό!t млт ƭƻǘ мммύΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƻǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎΦ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ¦5wΣ ǘƘŜ /t/ ƎǊŀƴǘŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƭƻǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ȅŀǊŘ ǎŜǘōŀŎƪ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǎǘŀƎŜΦ   

!b![¸{L{ !b5 L59b¢LCL/!¢Lhb hC th¢9b¢L![ L{{¦9{ 

¦ǎŜ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƻǘ ƛǎ ȊƻƴŜŘ w-н ǿƘŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǊƛƎƘǘΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƭŜǾŜƭ 

ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻǾŜǊ рл҈ ōŜƭƻǿ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǘƻǊȅΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƭŜǾŜƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ пнΩ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ прΩ 

ƘŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ƭƻǘ ƭƛƴŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ут҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻǘΦ  

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ōǊƛŎƪ ǾŜƴŜŜǊ 

ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǘǊƛƳ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 

ŀƳǇƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ 

ǳǇǇŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ   

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ 

ƎŀǊŘŜƴ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƭƻǘ рфрΦ   

CASE NO. 22-022 UDR—35 MERINO STREET 
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Proposed site plan 

Floor plans for the garden and main levels 
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¢ƘŜ /t/ ƎǊŀƴǘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ пр҈ 

ŀƴŘ ср҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ /t/ ŀƭǎƻ ƎǊŀƴǘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ȅŀǊŘ ǎŜǘōŀŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ  

tŀǊƪƛƴƎ 

.ǳǎ ǇƛŎƪǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ [ŀōŀƴ {ǘǊŜŜǘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нс ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ǘƘǊŜŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ту ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ /t/ ƎǊŀƴǘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǎǘŀƎŜΦ  

¢ƘǊŜŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ уп ǎǇŀŎŜǎΣ ōǳǘ пн ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ƭƻǘ мммΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛǎ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ /t/ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ рл҈ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǎǘŀƎŜΦ   

¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

! ƳŜƳƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ сул 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ппн ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ном ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǇŜŀƪΦ ¢ǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ƻŦ [ŀōŀƴ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ǿƘŜƴ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪǳǇ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƻƴƎ aŜǊƛƴƻ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘǿƻƻŘ !ǾŜΦ wŜǾŜǊǎŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ 9ŀǎǘǿƻƻŘ !ǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘΦ !ǎ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōƛƪŜ ǊŀŎƪǎΦ  

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

²ƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ŀǊŜŀ ƻŦ орΣсср {CΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΣтлл {C ƻŦ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƻǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƻũǎƛǘŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻƴ ƭƻǘ мммΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мп ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘ ммм ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǾŜŘΦ tŜǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ǘƘŜ ƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό.atύ ŀƴŘ [ƻǿ LƳǇŀŎǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[L5ύΦ wǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƭƻǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ [ŀōŀƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘǿƻƻŘ !ǾŜΦ tŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ млл ȅŜŀǊ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ! ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όwL59aύ ŀƴŘ ŀ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǊǊŀƎŀƴǎŜǧ .ŀȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb./ύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ǿŀƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜ ōƻŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀƴ ǎǘŀƎŜΦ 

{ŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

! ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ Řǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŀǎǘŜ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ      

[ƛƎƘǝƴƎ 

¢ƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǿŀƭƭ ǇŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
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ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀœŀŘŜ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ м ŦƻƻǘŎŀƴŘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǘ ƭƛƴŜǎΦ {ǳōƳƛǧŜŘ Ŏǳǘ ǎƘŜŜǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻũ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ 

²ŀƛǾŜǊǎ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀƴ ǎǘŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ wL59a ŀƴŘ b./Σ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 5t5Ωǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/t/ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ōƻŘƛŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ DǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ    

CƛƴŘƛƴƎǎτ[ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

{ŜŎǝƻƴ улс ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tƭŀƴ ǎǘŀƎŜΥ 

мΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅτ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŀƴŘκƻǊ Ƙŀǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΥ ¢ƘŜ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ƛƴǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ƻƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ !ǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȊƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ƻōƧŜŎǝǾŜ /{-м ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ   

нΦ   /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜτ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ   ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜΦ 

¦ǎŜΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ    

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ w-н ȊƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ /t/ Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŀǊ ȅŀǊŘ ǎŜǘōŀŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

tŀǊƪƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ /t/ Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /t/Φ  

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƻũǎƛǘŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 

ŀǘ нпф [ŀōŀƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

[ƛƎƘǝƴƎΥ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ 

{ǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΥ ¢ƘŜ /t/ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀƴǘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀƴ ǎǘŀƎŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴΦ 

оΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘτ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

bƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

пΦ .ǳƛƭŘŀōƭŜ [ƻǘτ¢ƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƭƻǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ   

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

 



 

 

рΦ {ǘǊŜŜǘ !ŎŎŜǎǎτ!ƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭƻǘǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘΦ [ƻǘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ aŜǊƛƴƻ ŀƴŘ [ŀōŀƴ {ǘǊŜŜǘǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴτ[ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

мΦ ¢ƘŜ /t/ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǎǘŀƎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴΦ 

нΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

оΦ ¢ƘŜ /t/ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀƴ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴΦ 

пΦ Cƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ 5t5 ǎǘŀũΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 


